HAVSFRUN

INVESTMENT AB

Noterat sedan 1994 pa Liten organisation med lang

Eget kapital om ca 125 mkr i

>9 000 aktieagare likvida placeringar

Nasdaq Stockholm bdrserfarenhet

Havsfrun vill apportkopa ett nordiskt bolag som vill arbeta
utifran en borsnoterad miljo pa Nasdaq Stockholm



Tid ar pengar,

Tappa inte tempo,
Hall fokus pa affarerna!

“Ett bolag som dr pa vig emot stora mdl vill ofta fokusera pa dem. Allt annat ér sekunddrt. En bérsnotering kan vara ett viktigt steg pd végen. Det finns
mdnga goda skdl till att vdlja en bérsnotering pa Nasdaq Stockholm framfér att notera bolaget pa en av de mindre listorna (handelsplattformarna). Men
sjélva noteringsarbetet - oavsett vilken lista som vdljs - tar tid och kraft fran féretagsledningen och den egentliga affdrsidén om man skall bérja frdn
bérjan och kéra hela vigen sjdlv.

En sammanslagning med Havsfrun sparar tid och kraft dven om den inte dr gratis. For ett féretag ddr ledningen vill hdlla tempot och fokusera pa egen
tillvéxt - sjdlva affdrskdrnan, den som pa sikt skall ge storvinst - kan denna férenkling av en bérsnotering pd Nasdaq Stockholm vara vérdefull. Sparad tid
och sparad kraft kan vara vdrt stora pengar.”

Claes Werkell, huvudagare och ordférande



En bra vag till borsen i ett utmanande marknadsklimat

Efter att ha salt av tidigare investeringar soker Havsfrun efter nya och storre affarsméjligheter via samgaende med en lamplig foretagspartner. Till foljd av att bolaget sedan
1994 verkat i en noterad milj6 finns alla nédvandiga borsprocesser upparbetade. Samtidigt har bolaget ett eget kapital om cirka 125 miljoner och éver 9 000 aktieagare.
Detta skapar en bra grogrund for ett féretag som tillsammans med Havsfrun vill fortsatta sin tillvaxtresa som ett publikt bolag.

Att direktnotera ett bolag pa Stockholmsbdérsen ar en tidskrédvande och dyr process. | dagens marknadslage ar dessutom tillgang till kapital begransad och marknaden foér nya
noteringar har delvis stannat upp. Nasdaqg Stockholm (bérsen) staller hogre krav an de mindre listorna (handelsplattformarna), men de mindre listorna har samre likviditet och
innebar inte samma kvalitetsstdmpel eller status for bolagen, sarskilt inte internationellt. En notering pa Nasdaq Stockholm, till skillnad fran de sma listorna, dppnar ocksa
tillgang till nya stora aktérer och kapitalintressenter pa bade aktie- och lanemarknaderna.

Forutsatt att samarbetet passar bada parter kan Havsfrun erbjuda en unik méjlighet till sammanslagning som en rak och kostnadseffektiv vag framat for ett bolag som vill

vidareutvecklas ihop.

Varfor en borsnoterad miljo?

Okad virdering och likviditet
En bérsnotering innebar i manga fall ett 6kat bolagsvarde och dartill erhaller aktiedgarna daglig
likviditet i aktien.

Aktier som betalningsmedel
Egna aktier kan anvandas som betalningsmedel for framtida bolagsforvarv.

Forbattrade kapitalanskaffningsmojligheter
Storre tillganglighet till kapitalmarknaderna for emittering av aktier och/eller obligationer. Darav
battre lanemajligheter till Iagre ranta.

Personalvard
Som noterat bolag ar man mer attraktiv som arbetsgivare. Dartill skapas battre majligheter till
incitamentprogram sasom options- och delagarprogram.

Okad synlighet

Att verka i en borsnoterad milj6 innebar en utékad varumarkesexponering vilket ger en
kvalitetsstampel och 6kad trygghet for potentiella kunder och leverantérer. Dartill blir bolaget
mer kant hos allmanheten.

Varfor Havsfrun?

En bra alternativ vég till borsen
En affar med Havsfrun kan innebara en mer effektiv och i manga avseenden snabbare vag till
bérsnotering an egen direktnotering.

Noterat pa Nasdaq Stockholm

| jAmforelse med handelsplattformarna (Spotlight, First North m.fl.) kan Stockholmsbdrsen erbjuda en
bredare grupp av investerare samt ge bolaget battre tillgang till de svenska och internationell
kapitalmarknaderna.

Borserfaren organisation
En mindre organisation om tre medarbetare och en styrelse som besitter en lang erfarenhet fran
borsnoterad miljé samtidigt som bolagets 6vriga borsrutiner ar pa plats.

Agarspridning med éver 9 000 aktieégare
Bolaget uppfyller redan med god marginal borsens spridningskrav om antalet kvalificerade investerare
och s.k. free float.

Ca 126 MSEK i likvida placeringar - redo for expansion

Tillgangligt kapital om ca 125 MSEK for snabb expansion utan tidskravande och kostsam extern
kapitalanskaffning, vilket i dagens strangare investeringsklimat kan vara en utmaning i sig. Bolaget har
forlustavdrag i koncernen om ca 100 mkr (netto), vilka ej ar aktiverade i balansrékningen.




Vad vi letar efter

Havsfrun soker investeringsmojligheter éver ett brett spektrum av malbolag. Bolagets vision ar att hitta ett spannande nordiskt bolag,
sannolikt med ett marknadsvarde pa 500 miljoner kronor eller mer. Bransch spelar mindre roll. Viktigt daremot ar att hitta ett [bnsamt
bolag i tillvaxt dar Havsfrun kan bidra sasom ett val fungerande borsnoterat bolag. Havsfrun har f.6. cirka 125 mkr i likvida placeringar,
vilket ger finansiell handlingsfrihet och utrymme f6r viss expansion. For en effektiv noteringsprocess bér malbolaget vara bérsdugligt,
med andra ord férvantas motsvara, eller inom kort motsvara, Nasdaq Stockholms formella krav pa fortsatt notering.

”Det galler att salla fram en ny partner som med Havsfrun kan ge 1+1=3”

Havsfruns prioritet ar att hitta ett férvarv av ett kvalitetsbolag med goda utsikter for langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna. Det ar
viktigt att hitta investeringsobjekt dar ett samarbete kan ge mer &n summan av dess delar. Ett plus ett, ska bli tre.

For att finna ratt malbolag arbetar Havsfrun brett vilket forutom egna sokningar inkluderar férslag bland annat fran olika mellanhander,
sasom exempelvis foretagsformedlare. Havsfrun valkomnar ocksa direktkontakter fran potentiella malbolag. Bolaget har vid utvardering
och genomférande tillgang till ett brett och upparbetat natverk av kvalificerade legala och finansiella radgivare.

Hur skulle ett tankt samgaende kunna se ut?

Noteringen ska praglas av ett fokus pa att skapa gemensamma mervarden och ett langsiktigt aktiedgarvarde. En affar forutsatter win-
win fér bagge parter. Sasom grundmodell ar det tankt att Havsfrun forvarvar 100 procent av malbolaget genom apportkdp med
nyemitterade aktier. Malbolaget blir genom detta ett helagt dotterbolag till Havsfrun. Givet den tilltdnka storleken pa malbolaget innebar
detta dven att saljaren eller séljarna far ett betydande dgande, och sannolikt avgdrande inflytande i det “nya” Havsfrun, dvs en egen, ny
rostmajoritet i moderbolaget. Nuvarande huvudagare i Havsfrun ar inte intresserade av en fortsatt ledande roll i en ny
foretagskonstellation sa snart denna ar "sjosatt’, och frantrader sa snart nya huvudagare bedomer att detta ar mojligt och lampligt. For
ovrigt kan en fristdende kontant nyemission, samtidigt, bli aktuell foér att tillféra “nya” Havsfrun visst ytterligare kapital, om sa anses
nodvandigt.




Forvantad noteringsprocess

En direktnotering pa Stockholmsbdérsen, dvs en helt fristdende notering, tar i normalfallet ca ett ar forutsatt att bolaget i sig uppfyller vissa allmanna grund-
forutsattningar. Har inkluderas tiden for att uppfylla alla specifika noteringskrav och att ha alla bérsfunktioner pa plats likval som hela ansékningsprocessen och
slutligt godkannande av Nasdaq for upptagande till handel. Nasdaq Stockholm &r krdvande men har hégre anseende én de sma listorna.

Utgangspunkten i har aktuellt fall &r att Havsfrun redan ar borsnoterat, men férvarvar ett onoterat dotterbolag. Bedomer Nasdaq Stockholm att Havsfruns forvarv
av ett nytt dotterbolag utgér en vasentlig férandring av Havsfruns verksamhet och/eller organisation s maste borsen godkanna fortsatt notering. Sjalva
godkannandeférfarandet i detta fall har likheter med vanlig direktnotering (innebarande bl.a. viss due diligence, prospektskrivning, bolagsgranskning av
noteringsrevisor, behov av proformaredovisning m.m.).

Skillnaden ar dock att Havsfrun redan har en etablerad organisation med lang erfarenhet fran bérsnoterad miljé och bdrsrutiner pa plats, vilket kan vara en
avsevard fordel i sjalva godkannandeprocessen och minskar det forberedelsearbetet som annars behdver vidtas*.

Fas 2
Utvardering och

Fas 4

Borsformalia
(ca 1 vecka)

forhandling
(2-4 manader)

» S6ka malbolag * Stegvis analys * Preliminart godkannande fran Borsen * Slutligt godkannande fran Bérsen for
« Inleda dialog(er) « Information till, avstamning med och for fortsatt notering. Godkannande fran fortsatt notering.
« Sekretessavtal for informationsutbyte anpassning till Bérsen vad avser dess Fl av ev. prospekt. * Registrering hos Bolagsverket mfl av
« Insiderlista med handelsférbud krav och férutsattningar for fortsatt « Kallelse till stdmma med férslag och dotterbolagskdpet medelst nyemission
uppréttas. notering. fullgott beslutsunderlag. « Férsta dag for handel i den formellt
» Férhandla struktur och avtal. * (Extra) bolagsstamma for kdpbeslut. fullbordade koncern.
* Framstalla information och * Havsfrun placeras pa
beslutsunderlag. observationslistan for kontinuerligt
« Principavtal om forvarv infor stimman fortsatt bérshandel, dar férutsattningen
och offentliggérande av transaktionen. for prisséttning och handel nu aven

inkluderas utsikterna till kbp av nytt
dotterbolag, dvs en ny koncernstruktur.

* Noteringskrav/borsrutiner (exempel)

Fritt dverlatbara aktier, redovisning och verksamhetshistorik (publicerat redovisningshandlingar och bedrivit verksamhet for atminstone tre ar), Idnsamhet och rorelsekapital (dokumenterad vinstintjaningsférmaga eller tillrackligt rorelsekapital
under kommande 12 manader), aktiedgarspridning (free float och kvalificerade agare), emittentens organisation (erfaren ledning och styrelse som kan skoéta bolagets verksamhet och ataganden gentemot borsen och aktiemarknaden),
informationsgivning (erforderliga rutiner och system for informationsgivning), ekonomifunktion med system och rutiner for finansiell rapportering (kvartalsrapporter och arsredovisning), rutiner fér hantering av insiderférteckning och diverse
policydokument sasom Insider- och informationspolicy m.m.




Erfaren organisation

Bolagets tre medarbetare och styrelse har en lang erfarenhet i publik miljé genom tre boérsnoterade bolag i tva lander med sammanlagt

ca 25 000 aktiedgare.

Medarbetare

Claes Werkell
Styrelseordférande

Anstalld sedan 1989

Ovriga uppdrag och befattningar
Inga

Utbildning

Jur. kand.

Styrelse

Claes Werkell
Styrelseordférande sedan 2017
Ledamot sedan 1994

Ovriga uppdrag och befattningar
Inga

Utbildning

Jur. kand.

Jonas Israelsson

VD

Anstélld sedan 2000

Ovriga uppdrag och befattningar
Inga

Utbildning

Ek. mag.

Hakan Gartell

Styrelseledamot sedan 2001
Ovriga uppdrag och befattningar
Styrelseordférande: AB PIHR, mm
Utbildning

Fil. kand. nationalekonomi mm.

Marcus Eriksson
Investeringsansvarig

Anstalld sedan 2004

Ovriga uppdrag och befattningar
Inga

Utbildning

Ek. mag.

Christian Luthman
Styrelseledamot sedan 2017
Suppleant 2006-2016

Ovriga uppdrag och befattningar
Advokat, deldgare Wistrand
Advokatbyra, Styrelseledamot Select
Travel Aktiebolag

John CF Tengberg

Kontakt

Claes Werkell
T:+46 7086202 28
E: claes.werkell@havsfrun.se

Jonas Israelsson
T:+4673417 4021
E: jonas.israelsson@havsfrun.se

Styrelseledamot sedan 2021
Ovriga uppdrag och befattningar

VD Kavalleriet AB
Utbildning

Ekonomi, Lunds universitet. Master of
Management: MIT (USA) och HEC

(Frankrike).




Aktieagare

Bolaget har en fullgod aktiedgarspridning* med éver 9 000 aktiedgare. Huvudagarna i Havsfrun ar sedan ar 1995 Claes Werkell och John T Tengberg i lika delar.

2023-08-31 A-aktier B-aktier Kapital Roster
10 stérsta aktiedgare 1795 890 6 434 192 68 % 85 %
Ovriga (>9 000 st.) 59 440 3816 418 32 % 15 %
Totalt 1 855 330 10 250 610 100 % 100 %

* For upptagande till handel pa en reglerad marknad kravs att det foreligger tillracklig tillgang och efterfragan pa bolagets aktier. Syftet ar att kunna uppna en fungerande
prisbildningsmekanism. Kraven avser dels att en viss andel av de aktier som ar upptagna till handel ska vara i allman &go, s.k. free float, dels att bolaget ska ha ett visst antal
aktiedgare som vardera innehar aktier till ett visst varde, s.k. kvalificerade &gare. Spridningskraven pa Nasdag Stockholm ar en s.k. Free float pa minst 25 % och minst 500 kvalificerade

agare, vilket Havsfrun uppfyller med god marginal.




Om Havsfrun Investment AB

Havsfrun ar sedan ar 1994 noterat pa Nasdaqg Stockholm och har idag ett eget kapital pa cirka 125 MKR i kortfristiga placeringar och dver 9 000 aktieagare.
Havsfruns fasta organisation bestar av tre medarbetare. En notering pa Nasdag Stockholm ar prestigefylld och internationellt fullt respekterad. Den skiljer sig i
anseende avsevart fran en notering pa mindre listor.

Bolagets huvudfokus ar att soka efter nya och stérre affarsmojligheter som kan bidra till att bolaget expanderar och lyfter Ionsamheten. Ambitionen ar att géra
nagon form av allians med en strategisk partner som &r intressant verksamhetsmassigt och som kan uppskattas av aktiedgarna.

Mot bakgrund av bolagets expansionsplaner letar bolaget exempelvis efter att apportképa ett storre onoterat bolag som vill arbeta utifran en boérsnoterad miljé.
Potentiella malbolag innefattar primart nordiska bolag med ett bolagsvarde 6verstigande 500 mkr. Bolagssokningarna gors brett 6ver flera olika sektorer och
branscher. | avvaktan pa strukturella engagemang kommer placeringarna tills vidare att fortsatt inriktas pa framst kortsiktiga likvida placeringar for att uppratthalla
den finansiella handlingsfriheten.

Historik och bakgrund

o Genom det deldgda Stockbox Holdings AB férvarvade under ar 1994 de bada nuvarande huvudagarna majoriteten i Fastighets AB Havsfrun av
férsakringskoncernen Wasa. Havsfrun agde da en fastighet och hade ett eget kapital om cirka 40 MSEK. Fastigheten saldes med god vinst under ar 1998.

o Ar 1996 férvarvade Havsfrun Capital AB (f.d. Stockbox Holdings AB) réstmajoriteten i den finska bérsnoterade investeringsbolaget Norvestia ABP av
Meritabanken. Ett par ar senare forvarvades kontrollen i det finska noterade investeringsbolaget Neomarkka ABP av Metsaliitto-koncernen.

o Genom fortsatta aktiekdp blev Neomarkka ABP dotterbolag till Norvestia ABP i november 1999, dvs dotterdotterbolag till Havsfrun. Koncernens eget
kapital, inklusive minoritet, uppgick da till cirka 1,2 MDR SEK och antalet aktiedgare 6versteg 15 000 st.

o Ar 2003 avyttrades samtliga aktier i dotterbolaget Norvestia ABP inklusive aktierna i Neomarkka ABP. Havsfrun-koncernen minskade i storlek och
samtidigt realiserades stora 6vervarden. Havsfruns verksamhet renodlades till vardepappersforvaltning (likt den verksamhet som tidigare drivits i de finska
dotterbolagen).

o Sedan ar 2005 har Havsfrun forvaltat en globalt diversifierad investeringsportfélj framst med inriktning mot den globala hedgefondmarknaden. Mot
bakgrund av den gynnsamma vardetillvaxten i riskfyllda tillgangsslag och den laga avkastningen fér hedgefonder har bolaget avyttrat placeringarna i
hedgefonder for att etablera sig i en annan verksamhet.

o Bolagets huvudfokus ar nu att sdka efter en stdrre samarbetspartner som kan bidra till att bolaget expanderar och lyfter Idnsamheten. En ny
foretagskonstellation medfor givetvis ocksa ett motsvarande styrelse- och ledningsbyte till den del och i den takt detta &r énskvart.
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