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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2025

INLEDNING

Havsfrun Investment AB ar ett publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning framst genom den svenska aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen och av Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter. Darutover beaktas det svenska naringslivets sjalv-
reglering dar Kollegiet for svensk bolagsstyrning har utformat
Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden”).

Begreppet "bolagsstyrning” omfattar strukturen och processerna
for verksamhetens styrning, ledning och kontroll i syfte att skapa
varde for dgare och andra intressenter. Svenska bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad ska tillampa
Koden. Koden ar ett led i sjdlvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen om att “folja eller férklara”.
Det innebér att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran
enskilda regler men da ska bolaget tydligt redovisa detta samt ge
en motivering till varfér man valjer att avvika fran regeln.

Havsfrun tillampar Koden. Eventuella avvikelser fran Koden redo-
visas och forklaras i denna bolagsstyrningsrapport. Koden finns
tillganglig pa www.bolagsstyrning.se. Bolagets bolagsstyrnings-
rapport 2025 &r oversiktligt granskad av bolagets revisor.

AVVIKELSER FRAN KODEN M.M.

Under rdkenskapsaret 2025 har bolaget avvikit fran Kodens
regler avseende valberedning. Avvikelsen och skadlen for denna
redovisas under avsnittet “Nomineringsprocess/Valberedning”
nedan.

Darutover har bolaget avvikit fran Kodens regler avseende revi-
sionsutskott genom att styrelsen i sin helhet har fullgjort revi-
sionsutskottets uppgifter. Skdlen for denna avvikelse redovisas
under avsnittet "Utskott” nedan.

Bolaget har under aret inte varit foremal fér nagra sanktioner
eller anmarkningar och har inte overtratt Nasdag Stockholms
regelverk eller god sed pa aktiemarknaden.

BOLAGSORDNING, AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE
Bolagsordningen stadgar att bolaget ar ett publikt bolag. Fore-
malet for bolagets verksamhet ar att, direkt eller indirekt genom
annat bolag, kbpa och sélja aktier, andra finansiella instrument,
fond- och bolagsandelar, valuta, derivat och 6vriga vardepapper,
dga och forvalta fastigheter samt bedriva fond- och kapitalfor-
valtning och konsultverksamhet, framst avseende har angiven
verksamhet. Detta breda dndamal inkluderar bedrivandet av s.k.
forvarvsverksamhet i intresse- eller dotterbolag, tillika dven att i
egenskap av s.k. sponsor iklada sig affirsmassiga skyldigheter for
desamma.

Havsfruns vid var tid géllande bolagsordning finns tillganglig pa
bolagets hemsida, www.havsfrun.se.
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Vid extra bolagsstdmma den 21 januari 2025 beslutades att
infora ett omvandlingsférbehall i bolagsordningen, innebarande
att aktier av serie A och serie C, pa begdran av dgare till sddana
aktier, ska kunna omvandlas till aktier av serie B. Begdran om
omvandling ska enligt bolagsordningen goras hos styrelsen under
september manad varje ar.

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av rakenskapsaret till 1 210
594 kronor, férdelat pa totalt 12 105 940 aktier, varav 1 739 492
aktier av serie A och 10 366 448 aktier av serie B.

Enligt bolagsordningen kan bolaget ge ut aktier av serie A, serie
B och serie C. Vid omrostning pa bolagsstamma beréattigar varje
aktie av serie A till tio roster, medan varje aktie av serie B och
serie C berattigar till en rost. Samtliga aktier medfor lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och resultat samt berattigar till lika stor
utdelning.

Aktier av serie C kan l6sas in till aktiens substansvarde efter
anmalan darom av innehavare av sadan aktie eller pa begaran
av bolagets styrelse, i enlighet med inlésenforbehallet i paragraf
14 i bolagsordningen. Bolaget har fér narvarande inga aktier av
serie C utgivna.

Vid utgangen av 2025 hade Havsfrun totalt 8 806 aktiedgare
enligt statistik fran Euroclear Sweden. De tio storsta aktiedgarna
svarade for 84,5 % av rosterna och 68,4 % av kapitalet.

Claes Werkell med narstdende representerade 29,3 % av kapi-
talet och 37,7 % av rostetalet. JCLT Holding AB representerade
29,1 % av kapitalet och 38,6 % av rostetalet. JCLT Holding AB ags
till lika delar av John CF Tengberg, Carl JA Tengberg och Lovisa
Tengberg.

BOLAGSSTAMMA OCH BOLAGSSTAMMANS BESLUTANDERATT
Bolagsstimman ar Havsfruns hogsta beslutande organ, genom
vilket aktiedgarna utovar sitt inflytande i bolaget. Vid bolags-
stdmman fattas beslut i bolagets angelagenheter i enlighet med
aktiebolagslagen, bolagsordningen och i férekommande fall
Svensk kod for bolagsstyrning.

Arsstimman halls arligen inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang. Vid arsstdimman faststalls resultat- och balansrak-
ning for det gangna rakenskapsaret, beslut fattas om disposition
av bolagets resultat samt ansvarsfrihet for styrelseledamoter och
verkstallande direktor. Vidare beslutas om val av styrelse och, i
forekommande fall, revisorer samt om arvoden till styrelse och
revisorer. Darutover behandlas 6vriga darenden som enligt lag
eller bolagsordning ankommer pa arsstamman.
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Mellan bolagsstimmorna ar styrelsen bolagets hogsta beslu-
tande organ och ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ning. Styrelsen utser verkstallande direktor, som ansvarar for den
|I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Tid och plats fér arsstamman samt information om aktiedgares
ratt att fa ett drende behandlat pa arsstaimman offentliggors
senast i samband med bolagets rapport for tredje kvartalet.
Kallelse till arsstamman offentliggors tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore arsstimman genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Uppgift om att
kallelse har skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Samtliga handlingar som ska finnas tillgdngliga infér bolags-
stamman halls tillgdngliga pa bolagets hemsida senast tre veckor
fore arsstamman.

Bolagsordningen innehaller inga begransningar avseende hur
manga roster en aktiedgare far avge vid bolagsstéamma. Varje
aktiedgare som ar inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken pa avstamningsdagen och som anmalt sitt deltagande
i foreskriven ordning har ratt att delta i bolagsstamman och utéva
rostratt for samtliga sina aktier. Aktiedgare har ratt att medféra
bitrade till bolagsstamman, forutsatt att detta anmalts i enlighet
med kallelsen.

NOMINERINGSPROCESS/VALBEREDNING

Mot bakgrund av Havsfrun Investment AB:s &garstruktur har
bolaget bedomt att det inte finns behov av att inratta en sarskild
valberedning. Forslag avseende val av ordférande vid bolags-
stdmma, val av styrelseledamd&ter och i férekommande fall styrel-
sesuppleanter samt beslut om arvoden till styrelse och revisor
lamnas darfor av bolagets storre aktiedgare.

Forslagen presenteras i kallelse till arsstamman samt halls till-
gangliga pa bolagets hemsida. Bolaget avviker darmed fran
Svensk kod for bolagsstyrnings regler avseende inrdttande av
valberedning. Skalet till avvikelsen ar bolagets koncentrerade
dgarstruktur, dar de storre aktiedgarna har ett betydande och
langsiktigt engagemang i bolaget.

Aktiedgare som onskar lamna forslag eller synpunkter avseende
nominering av styrelseledamoter eller faststdllande av styrel-
searvoden kan vanda sig till styrelsens ordférande via bolagets
adress.

STYRELSE

Styrelsens uppgift och arbete

Styrelsen utses av arsstamman for tiden fram ftill slutet av
ndsta arsstimma. Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av
lagst tre och hogst atta ledamoter med hogst fyra suppleanter.
Géllande bolagsordning finns tillganglig pa bolagets hemsida,
www.havsfrun.se.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Havsfruns organisation och
forvaltning samt for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet
med aktiebolagslagen, bolagsordningen och tillampliga regel-
verk. Styrelsen ansvarar vidare for strategiska beslut och ska fort-
l6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation.

| Havsfrun har styrelsen framst en dvervakande och strategisk roll
snarare dn en operativ funktion, da styrelsens ledamoéter huvud-
sakligen ar sa kallade externa ledamoéter (outside directors).
Havsfrun tillampar principen om aktivt dgande, vilket innebar att
huvudagarna utovar ett betydande inflytande Over bolaget. En
sadan agarstruktur ar enligt Svensk kod for bolagsstyrning vanligt
forekommande bland svenska bérsnoterade bolag och bedoms
bidra till ett langsiktigt vardeskapande.

Styrelsens arbete foljer en arlig arbetsplan. Varje styrelse-
sammantrade genomfors enligt en faststdlld dagordning, och
beslutsunderlag samt relevant dokumentation distribueras till
styrelseledamoterna i god tid fore varje mote.

Styrelsen behandlar bland annat fragor av vasentlig betydelse
sasom:

- Faststdllande av arbetsordning for styrelsen och instruktion
for verkstallande direktor. Styrelsens arbetsordning reglerar
formerna for styrelsens arbete, arbets- och ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och verkstdllande direktor samt ett revisionsut-
skotts arbetsuppgifter.

- Faststallande av befogenhets- och attestordning, vilken omfattar
saval den administrativa verksamheten som placeringsverksam-
heten.

- Faststadllande av arsredovisning och delarsrapporter.

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens arbete pa
ett effektivt och andamalsenligt satt. Ordféranden foljer bolagets
verksamhetsutveckling och sakerstaller att styrelsens ledamoter
fortlopande erhaller den information som kravs for att styrelsen
ska kunna fullgéra sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Ordféranden har I6pande kontakt med bola-
gets verkstédllande direktoren i bade operativa och strategiska
fragor.

Styrelsen ar beslutsfor nar mer an halften av styrelsens leda-
moter ar narvarande. Utdver det konstituerande styrelsesam-
mantradet, som halls i anslutning till arsstimman, sammantrader
styrelsen normalt sex ganger per ar vid ordinarie sammantraden.
Extra sammantrdden halls vid behov. Styrelsens beslut grundas
pa utforliga beslutsunderlag och fattas efter diskussion under
ledning av styrelsens ordférande. Styrelsens arbete utvarderas
arligen under ledning av styrelsens ordférande.
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Styrelsens ledamoter

Styrelsens mandatperiod l6per till utgangen av arsstimman
2026. Styrelsen bestar av fem ordinarie ledamoter: Claes Werkell
(ordférande), Hakan Gartell, Christian Luthman, John CF Teng-
berg och Michaela Saterfalt. Darutéver har Carl J.A. Tengberg och
Jacob Werkell valts till styrelsesuppleanter.

Narmare presentation av styrelsens ledamoter och suppleanter,
inklusive utbildning, erfarenhet, 6vriga uppdrag samt beddm-
ning av oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare, lamnas pa sidan 11 i arsredovisningen.

UTVARDERING AV STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOREN

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av styrelsens arbete
under ledning av styrelsens ordférande. Utvarderingen syftar till
att utveckla styrelsearbetets effektivitet och kvalitet och omfattar
bland annat styrelsens arbetsformer, styrelsematerialets kvalitet
samt ledamoternas egna och Ovriga ledamaéters insatser i styrel-
searbetet.

Styrelsen féljer fortlopande verkstdllande direktorens arbete
genom uppfoéljning av verksamhetens utveckling i forhallande till
faststdllda mal och strategier. Darutover genomférs arligen en
utvardering av verkstdllande direktéren under ledning av styrel-
sens ordférande.

Styrelsens arbete 2025

Under rdkenskapsaret 2025 héll styrelsen elva protokollférda
sammantraden, varav fyra per capsulam samt ett konstituerande
sammantrade i anslutning till arsstimman. Infor styrelsens
sammantraden erholl ledamoterna dndamalsenliga  skriftliga
beslutsunderlag avseende de drenden som skulle behandlas.

Styrelsens sammanstattning, nirvaro och oberoende

Vid sammantradena behandlades bland annat bolagets resultat
och finansiella stéllning, delarsrapporter och arsredovisning samt
overgripande marknadsbedomningar. Styrelsen behandlade dven
fragor rérande affarsverksamhetens inriktning, strategiska priori-
teringar och bolagets organisation. Styrelsens arbete under aret
har bedrivits enligt en faststalld arbetsordning med ett struktu-
rerat arbetssatt och regelbunden uppfoljning.

FORETAGSLEDNING

Jonas lIsraelsson ar verkstdllande direktor i Havsfrun. Verkstal-
lande direktéren presenteras ndrmare pa sidan 10 i arsredovis-
ningen. Verkstallande direktéren ansvarar for bolagets I[6pande
forvaltning i enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen
samt de riktlinjer och instruktioner som faststallts av styrelsen.
For verkstallande direktorens beslutsratt avseende investeringar
och finansieringsfragor galler av styrelsen faststéllda regler, vilka
syftar till att sakerstdlla en dandamalsenlig ansvarsférdelning och
kontroll.

Marcus Eriksson ar vice verkstallande direktor i bolaget.

Bolagets styrelseordforande, Claes Werkell, ar anstalld av bolaget
och ansvarar for utvecklingen av placeringsverksamheten samt
strategiska fragor. Rollen innebér ett nara samarbete med verk-
stdllande direktoren och styrelsen i fragor av 6vergripande stra-
tegisk betydelse.

Oberoende i férhallande

Narvaro Arvode till bolaget och  Oberoende i forhallande till
Namn Invald ar Befattning ar 2025 2025, tkr bolagsledningen * storre aktiedgare *
Claes Werkell 1994 Ordférande 11/11 - Nej Nej
Hakan Gartell 2001 Ledamot 10/11 75 Ja Ja
Christian Luthman 2006 Ledamot 10/11 75 Ja Ja
Michaela Saterfalt 2025 Ledamot 8/11 50 Ja Ja
John CF Tengberg 2021 Ledamot 11/11 50 Ja Nej
Carl JA Tengberg 2025 Suppleant 4/11 15 Ja Nej
Jacob Werkell 2025 Suppleant 4/11 15 Nej Nej
Summa 280

+ Oberoendebedémningen har gjorts i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning
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UTSKOTT

Med hansyn till Havsfruns verksamhets omfattning och styrel-
sens storlek, som bestar av fem ledamater, har styrelsen bedomt
att behovet av sarskilda styrelseutskott ar begrdnsat. Styrelsen
anser att de flesta fragor lampligen kan behandlas av styrelsen
i sin helhet.

Styrelsen har bedomt det som mest effektivt och &ndamalsenligt
att fragor som roér ersattningar till ledande befattningshavare
handlaggs av styrelsen i sin helhet. Nagot sarskilt ersattnings-
utskott har darfér inte inrattats. Styrelsen fullgor i stillet de
uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pa
ersattningsutskottet.

Styrelsen har vidare valt att inte inrdatta nagot revisionsutskott.
Revisionsutskottets uppgifter fullgors i stdllet av styrelsen i sin
helhet i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning.

REVISOR

Bolagets revisor utses av arsstamman. Enligt bolagsordningen
ska bolaget ha en eller tva revisorer, med hogst samma antal
revisorssuppleanter. Till revisor eller revisorssuppleant ska utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

Vid arsstamman 2025 valdes det registrerade revisionsbo-
laget BDO Malardalen AB ftill revisor for tiden intill utgangen
av arsstédmman 2026. Den auktoriserade revisorn Carl-Johan
Kjellman omvaldes som huvudansvarig revisor.

Bolagets revisor rapporterar |6pande till styrelsen om sina iakt-
tagelser i den omfattning som bedéms nédvandig. Infor faststal-
landet av arsbokslutet rapporterar revisorn till styrelsen i sin
helhet, bade muntligen och genom sedvanligt revisions-PM,
avseende genomford granskning och vasentliga iakttagelser.
Revisorn genomfor dven en oversiktlig granskning av bolagets
delarsrapport for det tredje kvartalet.
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STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen i bolaget. | enlighet
med 6 kap. 6 § arsredovisningslagen lamnar styrelsen hiarmed en
beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporte-
ringen. Beskrivningen dar avgransad till den finansiella rapporte-
ringen.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor grunden fér den interna kontrollen och fast-
stalls av styrelsen. Den bygger pa bolagets organisation, tydliga
beslutsvdagar samt faststdllda befogenheter och ansvar. Dessa
framgar av styrelsens arbetsordning, instruktion fér verkstallande
direktdren samt riktlinjer for den finansiella rapporteringen och
ovriga relevanta styrdokument.

Styrelsen foljer [6pande bolagets ekonomiska utveckling genom
rapportering av resultat, stéllning och nyckeltal. Under aret har
styrelsen foljt upp den interna kontrollen och riskhanteringen i
samband med den finansiella rapporteringen for att sdkerstalla
korrekt och ftillforlitlig redovisning i enlighet med tillampliga
regelverk.

Som en del av kontrollmiljon foljer styrelsen dven upp revisions-
arbetet. Under aret har styrelsen haft genomgang med bolagets
revisor avseende revisionens inriktning, genomférande och
iakttagelser samt tagit del av ett revisions-PM i samband med
genomgangen av arsredovisningen.

Styrelsen beslutade 2022 att inte ha nagon sarskild internre-
visionsfunktion. Fragan har provats pa nytt under aret. Mot
bakgrund av bolagets begrinsade storlek, verksamhetens
karaktar och identifierade risker har styrelsen bedomt att befint-
liga styr- och kontrollprocesser ar tillrackliga och att en sarskild
internrevisionsfunktion inte ar motiverad.
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Riskbedomning

Bolaget arbetar I6pande med att identifiera och bedéma risker
som kan paverka den finansiella rapporteringen. Fokus ligger pa
vasentliga balans- och resultatposter dar risken for fel bedoms
vara storst. For bolaget avser detta fraimst vardering och redo-
visning av finansiella tillgangar sdasom fond- och aktieinnehay,
derivatinstrument samt 6vriga fordringar.

Riskbedémningen beaktar dven férdandringar i redovisnings- och
skatteregler samt andra externa eller interna faktorer som kan
paverka den finansiella rapporteringen. Vid behov uppdateras
rutiner och arbetssatt.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att hantera identifierade risker
och bestar av faststdllda beslutsordningar, ansvarsfordelning
och uppfoljning. Vasentliga affarshandelser, sasom forandringar i
investeringsportfoljen och stérre avtal, beslutas enligt faststallda
mandat. Lopande analys av resultat, balansposter och kassaflode
sker inom ramen for styrelsens arbete.

Information och kommunikation

Styrande dokument avseende den finansiella rapporteringen
halls aktuella och kommuniceras till berérda befattningshavare.
For extern informationsgivning tillampas en informationspolicy
som syftar till att sdkerstdlla korrekt, konsekvent och rattidig
kommunikation till marknaden.

Uppféljning

Styrelsen foljer 16pande upp den interna kontrollen i samband
med styrelsemoten, dar bolagets ekonomiska situation regel-
bundet behandlas. Darutdver sker en arlig samlad genomgang av
den finansiella rapporteringen och den interna kontrollen for att
identifiera eventuella forbattringsbehov.



