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Inledning

Denna ersattningsrapport har upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a—b §§ aktiebolagslagen (2005:551) samt Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram. Rapporten
har granskats av bolagets revisor i enlighet med aktiebolagslagen och kommer att framlaggas for arsstamman 2026 for
radgivande godkdnnande. Rapporten redog6r for hur de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
antogs av arsstamman 2024 har tillimpats under rékenskapsaret 2025. Vidare lamnas information om faktisk ersattning
till bolagets verkstallande direktor, vice verkstéllande direktor samt styrelsens ordférande i dennes roll som ledande
befattningshavare med operativa och strategiska uppgifter i bolaget.

Bolagets utveckling under riakenskapsaret 2025
Bolagets finansiella utveckling och resultat under rakenskapsaret 2025 framgar av arsredovisningen. Verkstéallande
direktorens redogorelse for verksamhetsaret aterfinns pa sidorna 6—7 i arsredovisningen fér 2025.

Styrelsen bedémer att bolagets ersattningsnivder och ersattningsstruktur under aret har varit val avvagda i férhallande
till bolagets utveckling, finansiella stallning och langsiktiga intressen.

Ersédttningsriktlinjer - tillampningsomrade och @ndamal

Bolagets ersattningsriktlinjer omfattar verkstdllande direktéren, vice verkstallande direktéren samt 6vriga ledande
befattningshavare. Riktlinjerna syftar till att mojliggora rekrytering och bibehallande av kvalificerade befattningshavare
genom marknadsmaéssiga ersattningar, samtidigt som ersattningsstrukturen ska stddja bolagets langsiktiga
vardeskapande och hallbara utveckling.

Enligt riktlinjerna far ersattningen besta av fast kontant |6n, pensionsférmaner samt sedvanliga ovriga formaner.
Pensionsférmaner ska vara premiebestamda och far for verkstillande direktéren och vice verkstéllande direktéren
uppga till hogst 12 procent av den fasta arliga kontantlonen. For 6vriga ledande befattningshavare far pensionsféormaner
uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Bolaget tillampar ingen rorlig ersdttning och har inte infért nagra incitamentsprogram, vare sig aktiebaserade,
kontantbaserade eller syntetiska, och inte heller ndgra optionsprogram.

Efterlevnad av ersattningsriktlinjerna
Den ersattning som utbetalats till ledande befattningshavare under rakenskapsaret 2025 har varit férenlig med de av
arsstamman beslutade ersattningsriktlinjerna.

Styrelsearvoden omfattas inte av denna ersattningsrapport. Styrelsearvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 7 i arsredovisningen fér 2025. Inget styrelsearvode har utgatt till styrelsens ordférande. Ordféranden har
dock erhallit ersattning i egenskap av ledande befattningshavare med operativa och strategiska uppgifter i bolaget.
Detaljerad information om ersattning till verkstallande direktéren, vice verkstadllande direktéren och styrelsens
ordférande redovisas i tabellform nedan samt i not 7 i arsredovisningen for 2025.

Ersattning till verkstallande direktéren och vice verkstdllande direktoren har utbetalats dels av Havsfrun Investment AB,
dels av dotterbolaget HF Reverse (RTO) AB. | dotterbolaget innehar befattningshavarna dven motsvarande operativa
roller och utfor arbete pa timbasis. Den sammanlagda ersattningen som redovisas i denna ersattningsrapport avser
deras totala ersattning for samtliga uppdrag som ledande befattningshavare inom koncernen.

Jamforelse av ersattning och bolagets utveckling

| enlighet med aktiebolagslagen lamnas en jamférelse mellan utvecklingen av ersattningen till verkstallande direktoren,
bolagets resultat samt den genomsnittliga ersattningen till bolagets anstillda. Informationen redovisas i
arsredovisningen fér 2025 och visar att ersattningsutvecklingen varit mattfull och férenlig med bolagets ekonomiska
utveckling 6ver tid.



Styrelsens bedémning

Styrelsen bedomer sammantaget att den ersattning som utbetalats under rakenskapsaret 2025 har varit férenlig med
bolagets ersattningsriktlinjer, affarsstrategi och langsiktiga intressen samt att ersattningsstrukturen ar rimlig och val
avvagd med hansyn till bolagets storlek, verksamhet och komplexitet.

Tabell 1 — Total ersattning till verkstdllande direktdren under 2025 (kSEK)

Befattningshavarens
namn Grundlon (2) Ovriga formaner (3) | Pensionskostnad (4) Total ersattning
Jonas Israelsson (1) 977 11 103 1091

1) Tjansten tilltraddes efter arsstamman 2017. Jonas Israelsson var vice VD under perioden 2014-2017. 2) Inklusive semestertillagg
om 15 kSEK. 3) Sjukvardsforsdkring. 4) Premiebestamd.

Tabell 2 — Total ersattning till vice verkstédllande direktéren under 2025 (kSEK)

Befattningshavarens
namn Grundlén (2) | Ovriga férmaner (3) Pensionskostnad (4) Total ersattning
Marcus Eriksson (1) 913 11 102 1026

1) Tjansten tilltraddes under augusti 2024. Marcus Eriksson var tidigare CIO under perioden 2014-2024. 2) Inklusive semestertillagg
om 13 kSEK. 3) Sjukvardsforsdkring. 4) Premiebestamd.

Tabell 3 — Total erséttning till styrelsens ordférande sasom ledande befattningshavare i bolaget under 2025 (kSEK)

Befattningshavarens

namn Grundlén (2) | Ovriga férmaner (3) Pensionskostnad (4) Total ersattning

Claes Werkell (1) 349 27 - 376
1) Ansvarig for utvecklingen av placeringsverksamheten samt for strategiska fragor. Tjansten tilltrdddes 2017. Claes Werkell var VD
fram till arsstdamman 2017, da han valdes till styrelsens ordférande. 2) Inklusive semestertillagg om 7 kSEK. 3) Sjukvardsférsakring.
4) Premiebestdmd.

Tabell 4 — Fordandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren (RR)
(KSEK)

RR (arlig procentuell forandring, %) 2025 2024 2023 2022 2021

Total ersattning till VD 1091 1008 897 884 927

(8,2 %) (12,4 %) (1,4 %) (-4,6 %) (3,8%)

Total ersattning till vice VD 1026 855 877 862 899

(20,0 %) (-2,5 %) 1,8 %) (-4,1 %) (9,3%)

Total ersattning till annan ledande 376 691 778 777 773

befattningshavare, tillika (-45,5 %) (-11,2 %) (0,1 %) (0,5 %) (0,1%)
styrelseordférande

Arets resultat, koncernen 12 948 -2521 980 -5 026 3396

(procentuell fordandring inkl. utdelning) (11,7 %) (-2,0 %) (0,7 %) (-3,6 %) (2,2%)

HAVSFRUN INVESTMENT AB (publ)
Stockholm den 18 februari 2026

Styrelsen



