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Punkt 5: Godkannande av dagordningen

1. Stammans 6ppnande
2. Val av ordférande vid stdmman
3. Upprattande och godkannande av rostlangd
4. Val av en eller tva protokolljusterare att jamte ordféranden justera protokollet
5. Godkdnnande av dagordningen
6. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad
7. Framlaggande av:
a) arsredovisning och revisionsberattelse
b) koncernredovisning och koncernrevisionsberattelsen
c) revisorsyttrande avseende tillampning av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
d) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
e) Styrelsens ersattningsrapport
8. Beslut om:
a) faststdllande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och koncernbalansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktoren
d) godkdnnande av ersattningsrapport
9. Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

10. Val av styrelseledamoter samt revisor

11. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisor

12. Beslut om inlésenprogram

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
14. Stdmmans avslutande



Sammanfattning av ar 2025

SUBSTANSVARDET

. Substansvardet 6kade med 11,7 % (justerat for aterlagd utdelning). Investeringsportféljen 6kade med 42,8 %
— jamfort med 2,7 % for Varldsindex (MSCI AC World Index) och 12,8 % for den svenska aktiemarknaden (OMXSGI Index)

. Vid arets utgang uppgick substansvardet till 110,1 Mkr. Investeringsportféljen uppgick till 49,3 Mkr (investeringsgrad om 45 %)

NOTERING AV DOTTERBOLAG MED INRIKTNING MOT OMVANDA FORVARV

Vid extra bolagsstamma i januari andrades bolagsordningen for att inkludera forvarvsverksamhet i intresse- och dotterbolag
. | juli bildades dotterbolaget HF Reverse (RTO) AB, ett s.k. ‘'omvant forvarvsbolag” med en initial investering om 2,4 Mkr

. Under augusti genomfordes en sakutdelning av 50 % av HF Reverse till Havsfruns aktiedgare, motsvarande 0,10 kr per aktie
. HF Reverse noterades pa Spotlight Stock Market med férsta handelsdag den 12 september 2025

. Genom etableringen av HF Reverse har ett nytt forvarvsben skapats, med fokus pa mindre samgaenden och bolagsforvarv

OMVANDLING AV A-AKTIER TILL B-AKTIER
. Vid extra bolagsstamma i januari inférdes ett omvandlingsforbehall som majliggdér omvandling av A- till B-aktier
. Under oktober genomfordes omvandling av 115 838 A-aktier till B-aktier

. Omvandlingen paverkade rostfordelningen, men inte det totala antalet aktier



Havsfruns verksamhet

TRE VERKSAMHETSOMRADEN
* Sponsring och aktivt dgarengagemang i forvarvsbolag (omvanda forvarvsbolag '"RTO’ och SPAC:ar)
* Engagemang i bolag med sikte pa notering

* Kapitalforvaltning av egna medel

INRIKTNING
* Havsfrun arbetar opportunistiskt for att identifiera affarsmajligheter som dkar aktiedgarvardet

* Bolaget tillvaratar och kommersialiserar de strategiska fordelarna som féljer av en egen borsnotering

HF REVERSE (RTO) AB — NYT FORVARVSBEN

» HF Reverse ar ett dotterbolag till Havsfrun Investment med cirka 2 Mkr i eget kapital och omkring 7 500 aktiedgare
* Bolaget ar ett noterat forvarvsbolag enligt Spotlights regelverk, med fokus pa omvanda forvarv

» Syftet ar att genom ett omvant forvarv ge ett onoterat bolag en enkel och kostnadseffektiv vag till notering

* Malgruppen ar entreprendrsdrivna bolag dar huvudagarna vill behalla kontrollen dven efter notering

* Fokus ligger pa bolag med |6nsamhet, etablerad affarsmodell och god utvecklingspotential



Antalet noteringar i Sverige

ANTAL NOTERINGAR PER STORLEKSKLASS 2017 - 2025

(kalla: Affarsvarldens IPO-guide)
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SAMMANFATTNING

*  Marknaden for noteringar ar fortsatt svag och vantas vara det dven under 2026

* De bolag som noteras ar i hogre grad mogna och Idnsamma

*  Vérderingsférvantningarna tycks justeras ned mot mer realistiska nivaer

*  Fler bolag soker alternativa vagar till notering, vilket starker HF Reverse position och skapar affarsmojligheter

*  Havsfrun star val positionerat med finansiell styrka, god handlingsfrihet och en etablerad plattform genom HF Reverse

*  Viarbetar aktivt med att identifiera och utvardera malbolag i syfte att genomféra ett omvant forvarv av ett onoterat bolag



Punkt 8 a: Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernredovisningen och koncernbalansrakningen

Revisionsberattelse

O Auktoriserad revisor Carl-Johan Kjellman, BDO Malardalen AB
Q Arsredovisningen publicerades den 27 februari 2026

O Fullstédndig revisionsberattelse aterfinns i Havsfruns arsredovisning 2025, sid 46-50



Punkt 8 a. Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § ABL (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstamman i Havsfrun Investment AB, org.nr 556311-5939

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for Havsfrun Investment AB (publ) under rakenskapsaret 2025 har f6ljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststallts pa arsstamman den 11 april 2024.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den interna kontroll som styrelsen och den verkstéllande direktéren bedémer dr nédvandig for att
tillse att riktlinjer foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har féljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersdttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig
sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Havsfrun Investment AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomforas, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte
i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande
Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Havsfrun Investment AB (publ) under rakenskapsaret 2025 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststalldes pa arsstamman den 11 april 2024.

Stockholm den 18 februari 2026
BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor



Punkt 8 b: Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsens forslag till utdelning och avstamningsdag for utdelning
 Till arsstammans forfogande star moderbolagets fria egna kapital om 108 870 061 kr.

* Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2025 lamnas med 1,00 kr per aktie (totalt 12 105 940 kr)
och att 96 764 121 kronor 6verfoérs i ny rakning.

* Forslaget motsvarar en direktavkastning om 6,9 % raknat pa borskursen vid utgangen av ar 2025.

* Som avstamningsdag foreslas den 30 mars 2026. Om arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag,
berdknas utdelningen betalas ut fran och med den 2 april 2026.



Punkt 9: Faststallande av antalet styrelseledamadter och styrelsesuppleanter

*  Det foreslas att styrelsen skall besta av fyra styrelseledamoter och tva styrelsesuppleanter.



Punkt 10: Val av styrelseledamoter samt revisor

*  Fortiden fram till utgangen av arsstamman 2027, foreslas omval av Claes Werkell, Christian Luthman,
Michaela Saterfalt och John CF Tengberg till styrelseledaméter samt omval av Carl JA Tengberg och Jacob
Werkell till styrelsesuppleant.

* Till styrelsens ordférande foreslas omval av Claes Werkell.

*  Styrelsen foreslar att omvalja revisionsbolaget BDO Malardalen AB till bolagets revisor for tiden fram till
utgangen av arsstamman 2027.



Punkt 11: Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor

* Till ordféranden foreslas inget arvode utga.

* Till ledamoten Christian Luthman foéreslas ett arligt arvode om 75 000 kronor.

* Till styrelseledamoterna John CF Tengberg och Michaela Saterfalt foreslas ett arligt arvode om 50 000 kronor.
* Till styrelsesuppleanterna foreslas ett arligt arvode om 15 000 kronor.

* Revisionsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.



Punkt 12: Beslut om styrelsens forslag till inlésenprogram

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att inféra ett inlésenprogram enligt vilket hogst 1 739 492 aktier av serie A och hogst
2 500 000 aktier av serie B, dock sammanlagt hogst 2 500 000 aktier, ska kunna inldsas till marknadspris.

Arsstamman foreslas darvid bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst intill arsstimman 2027, inga s.k. swap-
avtal innebarande byte av avkastningen pa rantebarande medel mot avkastningen pa Havsfrun-aktien. Motparten i swap-avtalet
ska erbjuda de aktier som ligger till grund for swap-avtalet till inlésen. Beslut om inldsen ska fattas av bolagsstamma vid ett senare
tillfalle.

Styrelsen anser att det, med beaktande av bolagets starka finansiella stallning, kan vara fordelaktigt att bolaget ges mojlighet att
genom tredje part forvarva aktier i bolaget i syfte att skapa aktiedgarvarde. Om inldsen av aktier kan ske med substansrabatt, det
vill sdga till ett marknadspris som understiger bolagets substansvarde, 6kar substansvardet for kvarvarande aktier. En nackdel med
ett sadant forfarande ar att det forvaltade kapitalet samt antalet utestaende aktier samtidigt minskar.

Ett bemyndigande ger styrelsen mojlighet att agera om tillfalle uppkommer dar férdelarna med en inlésen bedéms 6vervaga
nackdelarna. Vid fullt utnyttjande av bemyndigandet genom ingdende av swap-avtal med efterféljande minskning av aktiekapitalet
genom inlosen, vilket forutsatter ytterligare beslut av bolagsstamma, kan forhallandet mellan aktier av serie A och serie B komma
att forandras enligt foljande.

Om bemyndigandet utnyttjas uteslutande for inlésen av samtliga aktier av serie A kommer antalet aktier att uppga till 10 366 448
aktier, samtliga av serie B, och det totala antalet roster att uppga till 10 366 448. Om bemyndigandet utnyttjas uteslutande for
inlosen av aktier av serie B kommer antalet aktier att uppga till 9 605 940, varav 1 739 492 aktier av serie A och 7 866 448 aktier av
serie B. Det totala antalet roster kommer da att uppga till 25 261 368 varav 17 394 920 roster hanforliga till aktier av serie A och

7 866 448 roster hanforliga till aktier av serie B.



Punkt 13: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma,
besluta om emission, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, att betalas kontant, med apportegendom eller genom
kvittning, av nya aktier av serie A, B och/eller serie C alternativt teckningsoptioner och konvertibler avseende sadana aktier. Det
antal aktier, teckningsoptioner och konvertibler som ska kunna ges ut med stéd av bemyndigandet ska inte vara begransat pa annat
satt an vad som foljer av den vid var tid gallande bolagsordningens granser for antalet aktier respektive aktiekapitalet.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora for bolaget att pa
ett snabbt och effektivt satt anskaffa nytt kapital for att 6ka bolagets flexibilitet eller i samband med forvarv i enlighet med
bolagets expansionsplaner.



Bemyndigande att vidta smarre justeringar

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen, eller den styrelsen utser, att vidta de smarre justeringar av arsstammans
beslut avseende forslagen ovan som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden

AB.






